Ultima Milla —

transformacao de protétipos em produtos
comerciais inovadores

Nome

Objetivo

Publico-alvo

Setor (ou setores)
do publico-alvo

Justificativa

Contexto geografico

Ano de
implementacdao

Descricao das
atividades e servigos
realizados

Ultima Milla

Apoiar a geracao e a expansao de pequenas empresas de base
tecnoldgica, com foco principal no apoio as Ultimas etapas do processo
de desenvolvimento de produtos inovadores.

Pequenas empresas de base tecnoldgica (startups) ja com seus produtos
em fase de prototipo (com desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
maduro).

Multissetorial

Apesar da importancia que possuem para a economia, pela geracao de
empregos e pelo desenvolvimento de produtos inovadores, as empresas
de base tecnoldgica enfrentam obstaculos para os quais ndo encontram
apoio. Um destes obstaculos esta na Ultima fase de lancamento comercial
de um produto, quando ja se tem um protétipo do mesmo para
lancamento no mercado. Outros obstaculos prdprios desta fase sdo:

* Auséncia de crédito bancario;

» Auséncia, ou pouco uso, de métricas de avaliacdo de bens intangiveis;
« Baixo nivel de patenteamento;

* Barreiras administrativas a sua criacao;

« Dificuldade de comercializacao de produtos inovadores; e

» Pequeno investimento publico.

México

2003

O programa procura unificar as agdes de empresas, universidades,
instituigdes e laboratorios voltados para a Ultima fase de desenvolvimento
de produtos. Integra diversas acoes e pretende transformar de maneira
rapida e com maior qualidade prototipos em produtos e processos
inovadores colocados no mercado. O programa foi langado pelo Conselho
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CONACYT) em paralelo com outras
iniciativas, particularmente dos fundos de investimentos para o
fornecimento de recursos financeiros para as pequenas empresas de



base tecnoldgica. As principais atividades do programa s&o:
 Prototipagao;

* Apoio ao registro de patentes;

 Estudo de viabilidade técnica para novos produtos;

» Prospeccao de clientes para produtos em fase de prototipo;
 Elaboracdo de plano de negdcios;

» Atracao de investidores no mercado.

As empresas sdo atraidas em chamadas anuais. Por sua ligacdo ao
Programa Avance, o Ultima Milla envolve ainda:

* Fundo de capital semente, destinado a projetos empresariais em
estagio inicial;

e Fundo de aval, com recursos para garantir operag6es de crédito
efetuadas por pequenas empresas;

» Apoio a exportacdo; e

» Apoio ao langamento de acdes no mercado.

O programa contribuiu para o aumento da criagdo de startups no México.
Os principais beneficios gerados pelo programa para as empresas
suportadas foram:

« Aumento no nimero de novos produtos e servicos nas empresas

Resultados e apoiadas;

evidéncias

disponiveis . ~ .
P * Aumento de empregos, particularmente para mao de obra mais

capacitada;

» Aumento de artigos publicados e de citacdes em revistas
internacionais.

Instituicao Executora

Nome Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CONACYT)
Pais México
Setor Governo

Sociedade mexicana em geral (pesquisadores, estudantes, académicos,

Clientes cidaddos, empresas, etc.)



27 instituicdes de pesquisa que abarcam os principais campos do

Tamanho ) g P s
conhecimento cientifico e tecnologico, no México.

Instituicoes Parceiras

Nome Banco Mundial
Setor Instituigao financeira internacional
Papel O Banco Mundial financiou US$ 250 milhdes do Programa Avance, dos

quais uma parcela foi destinada exclusivamente ao Ultima Milla.

Analise da Aplicabilidade

Apesar de possuir realidade parecida, com baixo nivel de patentes
registradas, pouco investimento publico, pequena implementagdo de
avaliagdo de intangiveis, o Brasil ndo possui um programa semelhante ao
Ultima Milla. Os esforgos realizados para apoiar projetos inovadores em
sua Ultima fase de desenvolvimento como Prime — Primeira Empresa

Replicacao Inovadora, da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep — Inovagao e
Pesquisa), foram inconstantes e de resultados incertos. Neste sentido, o
programa Ultima Milla poderia ser muito Gtil no Brasil, onde um produto
ou servigo inovador, mesmo quando tem alguma forma de apoio por
parte do Estado brasileiro, tem dificuldade em chegar ao mercado por
falta de incentivo a Ultima etapa de langamento.

Sendo a ultima fase de desenvolvimento de produtos inovadores
altamente demandante de recursos financeiros, logisticos, humanos,

Conclusao entre outros, o apoio fornecido pelo programa as empresas associadas se
mostrou fundamental para que tais produtos realmente ganhem o
mercado.



