MISSAO REINO UNIDO

Prémio SEBRAE Prefeito
Empreendedor 2012
CADERNO DE SUBSIDIOS

......

T _ | P 3 _..r ' - Centro de Londres £ o
o . B



e

MISSAO REINO UNIDO
Prémio SEBRAE Prefeito
Empreededor 2012

CADERNO DE SUBSIDIOS



// INDICE

APRESENTACAO
PARTE | - LONDRES
PARTE Il - BRISTOL
PARTE IIl - EDIMBURGO
SOBRE O REINO UNIDO

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

04

06

30

38

a7

MISSAO SEBRAE 3
REINO UNIDO 2012



SEBRAE
UNIDADE DE ASSESSORIA INTERNACIONAL - UAIN

E com satisfacdo que apresentamos este caderno de subsidios
para a missdo do Prémio SEBRAE Prefeito Empreendedor 2012
ao Reino Unido - Londres, Bristol e Edimburgo - a realizar-se
no periodo de 29 de novembro a 11 de dezembro de 2012.

A agenda foi elaborada levando-se em consideracdo o princi-
pal objetivo da missédo, qual seja, conhecer o arcabouco insti-
tucional em prol do desenvolvimento do empreendedorismo
no Reino Unido e experiéncias exitosas de apoio aos pequenos
negdcios.

A complexidade da missdo e a heterogeneidade de experién-
cias relacionadas ao empreendedorismo potencialmente re-
plicédveis em escala municipal ensejou construcdo de agenda
robusta, de diversidade tematica que contemplasse atividades
de visitas in loco a projetos comunitérios e modelos de negé-
cios inovadores.

Os temas empreendedorismo, desenvolvimento sustentavel
e inovacdo estao fortemente atrelados e encabecam os eixos
orientadores das atividades a serem realizadas. Na programa-
cdo elaborada, destacam-se os seguintes temas:

» O contelido de politicas nacionais e municipais em prol do
empreendedorismo e da inovacao;

* A importancia de iniciativas locais de revitalizacdo urbana,
inovacao e desenvolvimento sustentével;




* O papel de autoridades locais e a importancia de parcerias
com o setor privado no fomento a economia local;

» O surgimento de novos modelos de negdcios comunitarios de
forma a complementar a funcéo publica de agente de desenvol-
vimento local.

E importante notar que esta, assim como todas as missdes de
premiacdo realizadas pelo SEBRAE, tem como Unico e exclusivo
objetivo a capacitacdo de seus participantes, de forma a ampliar
a compreensdo sobre as dindmicas internacionais nos temas
que Ihe concernem.

Desejamos-lhes boa leitura e uma étima viagem.

Equipe UAIN
Unidade de Assessoria Internacional - SEBRAE/NA
+55 613348-7104

internacional@sebrae.com.br

MISSAO SEBRAE
REINO UNIDO 2012
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// PARTE |
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Buckingham Palace
v+ Londres, Inglaterra




SOBRE LONDRES
www.london.gov.uk
www.visitlondon.com
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Por dois milénios Londres foi um grande povoado e sua histéria
remonta a sua fundacdo pelos romanos, quando foi nomeada
Londinium. O centro de Londres, a antiga City of London, tam-
bém conhecida como The Square Mile (a milha quadrada) ou
The City, mantém suas fronteiras medievais. Pelo menos desde
o século XIX, o nome Londres se refere a metrdpole desenvolvi-
da desse ntcleo. Hoje, a maior parte dessa conurbacao consti-
tui a regido da Grande Londres, cuja drea administrativa tem seu
préprio prefeito eleito e assembleia.

Londres é um dos maiores, mais importantes e influentes cen-
tros financeiros do mundo. E um importante destino turistico
para visitantes nacionais e estrangeiros. A cidade sediou os Jo-
gos Olimpicos de Verdo de 1908 e 1948 e foi a sede dos Jogos
Olimpicos de 2012.

Londres possui quatro Patrimoénios Mundiais: a Torre de Lon-
dres; o sitio histérico de Greenwich; o Royal Botanic Gardens e
o lugar que compreende o Palacio de Westminster, Abadia de
Westminster e a St. Margaret’s Curch.

Sua drea urbana, a segunda maior da Unido Européia (UE), tem
uma populacdo de 8.278.251 habitantes, enquanto a regido me-
tropolitana (a maior da UE) tem uma populacado total (rural e
urbana) estimada entre 12 milhdes e 14 milhdes de habitantes.
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LONDRES: GOVERNO
LOCAL E PERFIL
ECONOMICO

A drea administrativa da Grande Londres combina a Cidade
de Londres, Westminster e mais 31 distritos, e compreende
a maior parte do que é conhecido apenas como Londres. A
administracdo de Londres é dividida entre a Greater London
Authority (Prefeitura de Londres) e as autoridades locais dos 32
distritos que compdem a Grande Londres.

1- Cidade de Londres

2- Westminster

3- Kensington and Chelsea
4- Hammersmith and Fulham
5- Wandsworth

6- Lambeth

7- Southwark

8- Tower Hamlets

9- Hackney

10- Islington

11- Camden

12- Brent

13- Ealing

14- Hounslow

15- Richmond

16- Kingston

18- Sutton

19- Croydon

20- Bromley

21- Lewisham

22- Greenwich

23- Bexley

24- Havering

25- Barking and Dagenham
26- Redbridge

27- Newham

28- Waltham Forest
29- Haringey

30- Enfield

31- Barnet

32- Harrow

33- Hillingdon
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A Grande Londres possui um prefeito eleito diretamente pela
populacdo da regido cuja atividade é controlada pela Assembléia
de Londres, também eleita pela populacdo. Atualmente, o prefeito
em mandato é Boris Johnson.

As autoridades locais sdo formadas pelos conselhos dos 32
distritos e pela City of London Corporation (Corporacdo da Cidade
de Londres). Eles sdo responsaveis por prestar a maior parte dos
servicos locais, como escolas, servicos sociais, planejamento
local, construcdo de estradas e coleta de lixo. Servicos como
tratamento de lixo sdo providos por acordos conjuntos entre os
conselhos distritais e a Greater London Authority. Entre 2009-
2010, a receita total de despesas dos conselhos e da Greater
London Authority foi pouco mais de 22 bilhes de libras esterlinas
(14.7 bilhoes para os distritos e 7.4 bilhdes para a Greater London
Authority).

Londres é responsavel por cerca de 20% do PIB do Reino Unido,
enguanto que a economia da regido metropolitana de Londres
(a maior do Europa) gera 30% do PIB desse Estado. A industria
financeira de Londres faz da cidade a maior contribuinte para
a balanca de pagamentos do Reino Unido. Cerca de 350 mil
pessoas estdo empregadas no setor financeiro e mais de 480
bancos estrangeiros estdo na cidade. A maior parte da populacdo
empregada da Grande Londres trabalha no setor da indUstria.
Com a crise financeira europeia, muitos empregados do setor
financeiro foram demitidos. Cerca de metade das 100 maiores
empresas britanicas e mais de 100 das 500 maiores companhias
europeias possuem sede em Londres.

A cidade ainda atrai mdo de obra elevada de diversas regides do
mundo, sua economia também abrange o setor do turismo, da
indUstria (alta tecnologia) e construcdo civil. A realizacdo dos
Jogos Olimpicos de 2012 contribuiu para fomentar a economia
local, gerar empregos, incrementar o turismo e a revitalizar dreas
degradadas em Londres.
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Em pesquisa realizada pela fDi Magazine*, Londres ganhou,
pela terceira vez consecutiva, o posto de Mega Cidade Europeia
do Futuro para 2012/2013. De acordo com publicacao dessa re-
vista que listou as cidades europeias do futuro para 2012/2013,
Londres estd bem posicionada nos seguintes rankings de mega
cidades europeias:

- 12 lugar no quesito cidades europeias do norte

- 12 lugar no quesito recursos humanos

- 12 lugar no quesito infraestrutura

- 12 lugar no quesito cidades amigaveis aos negdcios

- 32 lugar no quesito potencial econémico

- 42 Jugar no quesito qualidade de vida

- 52 lugar no quesito melhor estratégia de investimento direto
externo no norte da Europa

Adicionalmente, de acordo com a pesquisa, Londres é a cidade
que mais recebe investimento direto externo, em parte devido
aos 376 projetos ambientais recebidos no anos de 2011.

*Fund Direct Investment Magazine é uma iniciativa do Finan-
cial Times que oferece uma imagem atualizada do investimento
direto global em grandes cidades (Ver pagina 63 para mais in-
formacoes).
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BAIRRO DE Brixton € um bairro de Londres, no distrito (borough) de Lam-

BRIXTON: beth onde reside uma grande comunidade de afro-caribenhos.

TRANSITION TOWN Nos anos 1990, iniciou-se um processo de revitalizacdo de Brix-
ton, o que beneficiou a economia da regido e atraiu novos mora-
dores. Ainda, Brixton foi um dos primeiros bairros a fazer parte
do projeto de cidades em transicdo (transition towns).

Transition towns ou cidades em transicdo fazem parte de um
movimento criado na Inglaterra com o objetivo de transformar
as cidades/bairros em modelos sustentaveis mais resistentes
as mudancas do clima, a instabilidade econémica e as altas do
petrdleo. Atualmente, existe uma rede de cidades e bairros que
fazem parte desse movimento social e ambiental baseado nos
principios da permacultura. Nao existe um modelo Unico de
transicdo, de forma que as cidades e bairros sdo encorajados a
usar a criatividade e as potencialidades locais para implementar
acoes que fomentem o comércio regional e o desenvolvimento
local.
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TRANSITION TOWN
BRIXTON
www.transitiontownbrix-
ton.org

Em 2010, a Transition Town Brixton (TTB) tornou-se uma em-
presa de interesse comunitdrio com a misséo principal de bene-
ficiar a comunidade de Brixton.

A TTB possui cerca de 1800 membros cadastrados e dezenas
de voluntérios ativos. Vérios projetos foram desenvolvidos pela
TTB desde sua criacdo, os quais sdo gerenciados por grupos
de trabalho especificos. Estes sdo responsaveis pela direcdo
da TTB e pelas decisdes dos grupos, que ocorrem por meio de
consenso.

Alguns projetos da TTB sdo: Brixton Pound, Brixton Energy e
Remakery Brixton.
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BRIXTON POUND A Brixton Pound (B£) é uma moeda de troca complementar
brixtonpound.org (moeda social) aceita em cerca de 200 pequenas empresas in-
dependentes da &rea de Brixton e regido. Lancada em 2009, a
Brixton Pound circula apenas entre negdcios participantes, de
forma a estimular o consumo e a producdo local. Essa moeda
local ndo substitui a utilizacdo da libra esterlina, no entanto, be-
WWWBRIXTONPOUND.ORG neficia produtores e empresarios locais integrantes do projeto.
A circulacdo de uma moeda local atua como mecanismo inibi-
dor de recessdes econdémicas e evita a formacdo de monopdlios
de lojas que possam prejudicar a economia local. Também, a
Brixton Pound apdia o abastecimento do comércio por inter-
médio de produtores locais, contribuindo, dessa forma, com a
reducéo de emissées de gas carbdnico. E objetivo desse modelo
desenvolver a regido de Brixton e fomentar sua economia e ca-
pacidade de inovacéo.

O Brixton Pound é o primeiro modelo de moeda complemen-
tar no Reino Unido utilizado em ambiente urbano criado para
apoiar o desenvolvimento de negdcios locais independentes.

Pesquisas apontam que cerca de 80% do dinheiro gasto em
redes de lojas ndo permanece na economia local. De forma dis-
tinta, o modelo de moeda social beneficia a redistribuicdo dos
recursos na esfera da prépria comunidade. Segundo a Federa-
cdo de Pequenas Empresas do Reino Unido, 2000 pequenos
negdcios fecham as portas todo ano.
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BRIXTON MARKET

brixtonmarket.net

O Brixton Market (Mercado de Brixton) foi criado no comeco do
século XX em razdo do desenvolvimento da regido com a che-
gada das ferrovias nessa parte da cidade de Londres. Atualmen-
te, o mercado funciona diariamente e oferece uma variedade
de produtos, sendo especialmente conhecido por seus produtos
africanos e caribenhos, que refletem a composicdo populacio-
nal desse bairro.

Em 2007, o Mercado esteve prestes a ser demolido para dar
lugar a um complexo residencial. Com o apoio da comunida-
de local e de organizactes, uma campanha foi realizada contra
a proposta de demolicdo do mercado. Este foi, entdo, listado
como patrimdnio protegido pelo Departamento de Cultura do
Reino Unido.

Em 2010, o Brixton Market passou por um processo de revitali-
zacdo liderado por organizacdes sem fins lucrativos com apoio
da comunidade local. Desde entdo, workshops, performances
artisticas e outras atividades acontecem no mercado, que conta
também com moeda prdpria, o Brixton Pound.

Brixton Market antes e apds o processo de revitalizacéo.
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BRIXTON ENERGY O Transition Town Brixton produz parte de sua energia por inter-
brixtonenergy.co.uk médio do projeto Brixton Energy, que construiu painéis solares e

"ok

80 hortas comunitarias no bairro, incluindo “edible bus stops”.
R [e)

N|

NI|E|R ‘457 O Brixton Energy funciona por meio de uma cooperativa cria-
da para permitir que cidadaos locais invistam em geracdo de
energia renovével em Brixton e angariem fundos e iniciativas
de eficiéncia energética. O primeiro projeto a ser implementado
foi o Brixton Energy Solar 1, que instalou uma estacédo de energia
solar de 37.24 kWp para usufruto comunitario. Em virtude do
éxito do Brixton Energy Solar 1, projeto semelhante vem sendo
planejado, o Brixton Energy Solar 2.

*Edible bus stops sdo espacos préximos a pontos de 6nibus que
foram transformados em hortas comunitérias a serem usufrui-
das por moradores locais e usudrios da linha de onibus.

Edible bus stop em Brixton.
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REMAKERY

remakery.posterous.com
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PERFIL
DUNCAN LAW

CITY HALL
www.london.gov.uk/city-
-hall

O projeto Remakery foi inaugurado em 2012 com o objetivo de
ser um espaco para empresas locais que trabalham com reutili-
zacdo de materiais que iriam para o lixo. Ao fornecer um espaco
de trabalho, com acesso a materiais a um custo reduzido e re-
des de distribuicdo e apoio ao desenvolvimento de empresas, o
Remakery fomenta o desenvolvimento de empresas locais que
utilizam materiais reciclaveis.

Parceira do Conselho do Distrito de Lambeth, a Remakery fun-
ciona como incubadora de empresas locais e vem transforman-
do 20 garagens antigas em Brixton em espacos para essas em-
presas.

Duncan Law é membro fundador da Transition Town Brixton
(TTB) e colaborou com diversos projetos da TTB como o da
Brixton Pound, Brixton Community Draught Busters, Brixton
Re-use Centre e Brixton Energy.

A Prefeitura de Londres ou City Hall é a sede do governo da
Greater London Authority.

A visita ao City Hall tem o objetivo de proporcionar didlogo com
representante da equipe de politicas econdmicas e empresariais
da prefeitura de Londres e com CEO da Capital Enterprise, as-
sociacdo de agéncias de apoio a empreendedores em Londres.
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UNIDADE DE A Unidade de Politicas Econdmicas e Comerciais da Greater
POLITICAS London Authority tem responsabilidade pelas politicas para
ECONOMICAS E pequenas empresas no ambito da Prefeitura de Londres. Entre
COMERCIAIS - as prioridades da atual gestdo da prefeitura estdo os temas de
GREATER LONDON comércio, financas e compras publicas relativas a pequenas
AUTHORITY empresas.

www.london.gov.uk
No comeco de 2012, havia 805.085 pequenos negdcios na cida-

GREATER de de Londres, que juntos geravam 2.255 milhoes de empregos.
LONDON Um dos projetos de apoio a pequenas empresas da Unidade de
AUTHORITY Politicas Econémicas e Comerciais é o London Enterprise Panel

(Painel sobre o Empreendedorismo em Londres), cujo objetivo
é instaurar uma parceria local empresarial em Londres de forma
a atrair novas empresas para a regiao.

PERFIL Jennefer Holmes ¢é gerente de politicas na Unidade de Politicas
JENNEFER HOLMES Econdmicas e Comerciais da Greater London Authority.

City Hall de Londres.
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CAPITAL
ENTERPRISE
capitalenterprise.org
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o
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PERFIL
JOHN SPINDLER

LOCAL
GOVERNMENT
ASSOCIATION - LGA

www.local.gov.uk

Local L8

Government

Association

A Capital Enterprise é uma associacao de prestadores de acon-
selhamento empresarial, treinamento e recursos para novos
empreendedores e pequenas empresas de Londres. Seus mem-
bros - universidades, incubadoras, empresas sociais, érgaos
publicos, empresas privadas, camaras de comércio e agéncias
empresariais - fornecam servicos de apoio a empreendedores
de Londres.

Sua misséo é facilitar o empreendedorismo por intermédio
de suas 45 organizacdes integrantes. Em 2009, os membros
da Capital Enterprise apoiaram 5000 novas empresas e cer-
ca de 20000 pequenas empresas baseadas em Londres.

Presidente da Capital Enterprise e diretor e co-proprietédrio da
empresa de dudio Ferguson Hill.

A Associacdo de Governos Locais (Local Government Asso-
ciation - LGA) é uma instituicao pluripartidaria responséavel por
promover e desenvolver os governos locais. A LGA representa
os conselhos locais e é congénere da Confederacdo Nacional
dos Municipios (CNM). Atualmente, a organizacdo é chefiada
pelo Sr. Merrick Cockell, lider do distrito de Kensington e Chel-
sea.

E uma organizacdo composta por 423 autoridades locais. En-
tre os membros incluem autoridades locais inglesas e galesas,
este Ultimo por intermédio da LGA do Pais de Gales, como
conselhos municipais, conselhos de bairro, conselhos metropo-
litanos, conselhos dos bairros de Londres, conselhos distritais
nao-metropolitanos e autoridades unitarias. A LGA né&o inclui
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comunidades paroquiais e conselhos que ndo sejam represen-
tados pela Associacdo Nacional de Conselhos Locais (National
Association of Local Councils) e pela principal organizacéo para
comunidades e conselhos de cidades no Pais de Gales, a One
Voice Wales. Também compbem a LGA, entidades como o
Conselho de Londres e outras regionais que rednem autorida-
des locais regionalmente.

A LGA faz parte de um grupo mais amplo, o Local Government
Group, que incluem outras cinco entidades:

* Local Government Improvement and Development (entidade
de desenvolvimento de governos locais)

* Local Government Employers (entidade dos empregadores
para governos locais)

* Local Government Regulation (entidade de regulacdo dos go-
vernos locais)

* Local Government Leadership (entidade de lideranca dos go-
vernos locais)

* Local Partnerships (entidade de parcerias locais)

PERFIL Kamal Panchal é Conselheiro Sénior na LGA.
KAMAL PANCHAL
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DEPARTMENT FOR O Department for Business, Innovation and Skills - BIS (Depar-
BUSINESS, INNOVATION tamento de Negdcios, Inovacdo e Habilidades) foi criado em
AND SKILLS - BIS junho de 2009 com a fusdo do Departamento de Negdcios,
www.bis.gov.uk Empresas e Reforma Regulatéria e o Departamento de Inova-

cado, Universidades e Habilidades do Governo Britanico. O BIS é

o congénere do SEBRAE no Reino Unido, sua missao é apoiar o
B I S desenvolvimento do setor privado e remover possiveis barreiras
Department for Business para seu crescimento.

Innovation & Skills

Esse departamento possui uma equipe de cerca de 2.500 fun-
cionarios e escritdrios em Londres, Sheffield, Billingham, Cardiff,
Darlington, Glasgow, Manchester, Nottingham, Runcorn e Wa-
tford. Sua rede de entidades parceiras inclui nove agéncias exe-
cutivas que empregam cerca de 14.500 pessoas. O orcamento
do BIS para 2011/12 foi de 17.6 bilhées de libras.

Além do Shareholder Executive (6rgdo do governo criado em
2003 para melhorar a capacidade e performance do governo
como acionista) e do Departamento de Comércio e Investimen-
to do Reino Unido, o BIS é composto por seis grupos de geren-
ciamento:

- negdécios e habilidades

- economia, estratégia e melhoria no ambiente de negécios

- financas e comércio

- conhecimento e inovacao

- juridico, relacdes pessoais e comunicaces

- estrutura de mercados

O BIS é apoiado por diversas entidades que fornecem servicos,
informacé&o e aconselhamento a pessoas e organizacoes.

O Enterprise Directorate (antigo Servico para Pequenas Em-
presas) do BIS trabalha juntamente com o Governo e regides
para desenvolver e influenciar politicas de incentivo a empresas,
start ups e crescimento de pequenas empresas. Essa entidade
do BIS possui politicas especializadas em fortalecer o ambiente
empresarial de pequenas empresas e facilitar a criacdo de novos
negdcios.
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NICK ROUSSEAU

PERFIL
DANIEL MCLAUGHLIN

PERFIL
DIANA MACDOWELL
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O Enterprise Directorate relaciona-se internacionalmente com
membros de outros paises da Unido Europeia e com os Estados
Unidos. Também busca apoiar pequenas e médias empresas
por meio de: facilitacdo de acesso a financiamentos e informa-
céo; aconselhamento e apoio necesséarios para que empresarios
comecem seu proprio negdcio; incentivo a uma cultura de em-
preendedorismo, inspirando pessoas a comecarem seus nego-
cios; e premiacdo de negdécios de sucesso por meio do Prémio
Queen's Award for Enterprise e do Queen’'s Award for Enterprise
Promotion, premiacdo concedida pelo governo britanico pelo re-
conhecimento de empresas e individuos, respectivamente, que
contribuiram para o fomento da cultura empreendedora no Rei-
no Unido.

Nick Rousseau é Lider do Time de Inovacdo da Unidade de Poli-
tica Internacional e da Unido Europeia.

Lider do Time de de Politicas Publicas Estratégicas para Empre-
sas no BIS.

Diana MacDowell é Diretora Adjunta da Unidade de Legislacao
de Negdcios no BIS.
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DEPARTMENT OF
COMMUNITIES AND
LOCAL GOVERNMENT -
DCLG

www.communities.gov.uk

enterprisezones.communities.

gov.uk

o®%e
$ Communities

'Y PS and Local Government

O DCLG é o departamento do governo para comunidades e go-
vernos locais da Inglaterra. Existem departamentos correspon-
dentes no Governo Galés, Escocés e na Irlanda do Norte respon-
saveis por comunidades e governos locais em suas respectivas
jurisdicdes. O DCLG é responsavel por politicas nas seguintes
areas: regulamentacdo de construcdes, coesdo comunitéria,
descentralizacdo, servicos de emergéncia, moradia, governos
locais, planejamento, igualdade racial, revitalizacdo urbana e da
regido do Tamisa (Thames Gateway).

O DCLG possui iniciativas importantes relacionadas a regenera-
cdo e ao crescimento econémico, ao legado olimpico (em espe-
cial devido a revitalizacdo da area leste de Londres em funcao da
construcdo do Parque Olimpico), ao fortalecimento de autorida-
des locais e a criacdo de zonas empresariais (Enterprise Zones)
e parcerias empresariais locais (Local Enterprise Partnerships
- LEP) semelhantes as agéncias de desenvolvimento regional
(regional development agencies), abolidas em marco de 2012.

Enterprise Zones (EZs) ou zonas empresariais sdo areas geograficas destinadas a revitali-
zacdo econdmica que oferecem incentivos fiscais, reduzidas restricées de planejamento e
outros mecanismos de apoio a empresas que queiram se instalar na regido. As EZs enco-
rajam a criacdo de novos negdcios e empregos nessas regides, fomentando o crescimento
econdmico local e nacional. No Reino Unido, 24 EZs estdo em funcionamento, respaldadas
pelo DCLG, érgéo governamental responsavel por gerenciar o programa de EZs no pais.

Local Enterprise Partnership (LEP) ou parcerias empresariais locais sdo parcerias firma-
das entre autoridades locais e empresarios com o respaldo do DCLG. Seu objetivo é deter-
minar as prioridades econémicas locais e realizar atividades que fomentem o crescimento
econdmico e a criacdo de novos empregos. As LEPs possuem funcdes antigamente em-
preeendidas pelas agéncias de desenvolvimento regional, que foram abolidas do Reino
Unido em marco de 2012. Existem, atualmente, 39 LEPs em operacdo no pars.
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PERFIL Nick Tennant é Lider do Time da Zona Empresarial das Regides
NICK TENNANT de Yorkshire e Humber .

CENTER FOR LOCAL O CLES é uma associacdo independente, de utilidade publica,
ECONOMIC STRATEGIES envolvida em revitalizacdo, desenvolvimento econémico e go-
- CLES vernanca locais. Seus membros sdo autoridades locais, organis-
www.cles.org.uk mos regionais, grupos comunitarios e organizacdes voluntarias.
Fundada em 1986, o CLES é responsavel por diversas ativida-
des, incluindo pesquisa de politicas, producdo de publicacdes,
treinamento, e servico de informacdo, de briefing e de eventos
e consultoria de comércio, por intermédio da Consultoria CLES
CLE s (parte integrante da CLES).
A missdo do CLES é promover a capacidade de articulacdo de
grupos locais, de agéncias e do governo na resolucao de proble-
mas relacionados a desiguladade social e econdmica das comu-
nidades. Uma das dreas de interesse do CLES é a de compras
publicas, tendo realizado, em 2012, em conjunto com a Fede-
racdo de Pequenos Negdcios do Reino Unido, um estudo sobre
seu panorama nos municipios britanicos.

PERFIL Matthew Jackson é Chefe de Pesquisa no CLES.
MATTHEW JACKSON
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CENTRE FOR LOW
CARBON FUTURES

www.lowcarbonfutures.org

I Centrefor

Low en_Euty

PERFIL
RICHARD SMITH

O Centre for Low Carbon Futures é um grupo de pesquisa in-
terdisciplinar que conta com um conselho formado pelos vice
reitores das Universidades de Birmingham, Hull, Leeds, Sheffield
e York e € liderado por seu diretor executivo, Jon Price. As pes-
quisas do Centro focam no estudo da utilizacdo de energia e re-
ducéo das atividades emissoras de carbono na Unido Europeia,
india, Japdo e América do Sul. Suas atividades sdo financiadas
por fundos de Universidades, pelo governo, conselhos de pes-
quisa e agéncias internacionais.

Desde 2009, as atividades do Centre for Low Carbon Futures
estdo voltadas ao estudo de tecnologias relacionadas a eficién-
cia energética. O centro também realiza pesquisas sobre poli-
ticas publicas relativas a cidades que adotaram uma economia
de baixo carbono e redes de abastecimento de baixo carbono. O
Centre for Low Carbon Futures desenvolve atividades de disse-
minacdo de conhecimento com participacdes em eventos como
a COP 17 (Conferéncia das Partes) e a Rio +20.

Richard Smith é Diretor Comercial do CLCF.
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DISTRITO DE NEWHAM O Distrito de Newham esta localizado na regido leste de Londres
ww2.newham.gov.uk e ao norte do Rio Tamisa. Foi um dos seis distritos onde aconte-
ceram os Jogos Olimpicos de Londres em 2012 e abriga grande
parte do Parque Olimpico. Também ocupa a segunda posicao
na lista dos distritos mais desfavorecidos na édrea de Londres e
do Reino Unido. A regido possui altos indices de desemprego,
dificuldades em acessar servicos médicos e baixa expectativa
de vida. Adicionalmente, possui uma das mais jovens popula-
cdes da Inglaterra, dos 249.600 residentes oficiais, estima-se
que 36% sejam jovens abaixo de 25 anos.

Newhém !.ondon

Em virtude dos jogos olimpicos, deu-se inicio a um processo
de revitalizacdo urbana de Newham que vem transformando a
antiga area pobre, criando empregos e construindo um legado
de prosperidade econdmica para a regido. Até o ano de 2025,
estima-se que 22 bilhdes de libras esterlinas terdo sido inves-
tidos na drea, criando mais de 35.000 residéncias e 100.000
empregos Novos.

Projetos de revitalizacdo urbana na regido incluem:

- Canning Town and Custom House: 3.7 bilhdes de libras investi-
das nas éreas de Cannning Town e Custom House, que incluird a
revitalizacdo do centro da cidade, novas casas, espacos de lazer
e varejo e areas verdes.

- Royal Docks Enterprise Zone: 122 hectares de lotes a beira-
-mar, ao lado do Aeroporto London City, com status de Enter-
prise Zone (EZ) - o que oferece incentivos aos empreséarios que
queiram se estabelecer na regido e desenvolvé-la.

- Emirates Cable Car: primeiro teleférico urbano do Reino Unido,
sua extensdo sera de 1km e terd capacidade de 2.500 pessoas
transportadas por hora.
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PERFIL
JO NEGRINI

- Westfield Stratford City: projeto de 1.4 bilhdes de libras, sera
0 maior centro urbano de varejo com cinemas, restaurantes, um
cassino com circulacdo de cerca de 1 milhdo de visitantes se-
manalmente.

- Stratford International Station: investimento de 1 bilhdo de li-
vras na infraestrutura ferroviaria da regido que terd 200 trens
em funcionamento em horarios de pico, acesso a estacéo In-
ternacional de St Pancras em 6 minutos e uma linha direta ao
Aeroporto de Heathrow em 2018 em um trajeto de 40 minutos.

- The International Quarter: projeto de 1.3 bilhdes de libras que
construird 4 milhdes de metros quadrados de escritérios, 350
novas casas, 275 mil metros quadrados de instalacdes hotelei-
ras e 52.000 metros quadrados de instalacdes para o varejo.

- Strand East: projeto que transformard 10.5 hectares de anti-
ga area industrial de Newham em um novo bairro habitacional,
com 1200 residéncias, 480.00 metros quadrados de escritérios
e hotéis, lojas e restaurantes.

Emirates Cable Car

Jo Negrini é Diretora de Planejamento Estratégico, Revitalizacdo
e Legado Olimpico.
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PARQUE OLIMPICO O Pargue Olimpico dos Jogos de 2012 esta localizado na regido

www.londonlegacy.com.uk  leste de Londres. Apds a realizacdo dos Jogos de 2012, o parque
comecou a ser remodelado como parte do projeto da Prefeitura
de Londres de regeneracdo da referida area.

TP : Em fevereiro de 2012, foi criada a London Legacy Development
Corporation - LLDC (Corporacdo de Desenvolvimento do Le-

DEVEI.[]PMENT gado de Londres) responsavel pela manutencdo do legado dos

C[]HPUHAT"]N Jogos Olimpicos de 2012. A LLDC tem a missao de dar conti-
nuidade ao trabalho de revitalizacdo da area préxima ao parque
iniciado com a construcdo do Parque Olimpico. Entre os proje-
tos que serdo executados estd a criacdo de 11 mil residéncias
nos préximos 25 anos na regido do Parque; e a criacdo de 5
novos bairros.

Atualmente, o Parque Olimpico encontra-se em processo de re-
modelacao e abrird suas portas em 2013 com o nome de Queen
Elizabeth Olympic Park (nome do Parque Olimpico depois dos
Jogos).

PERFIL Selina Mason é Diretora de Design Integration.
SELINA MASON

Projeto de regeneracéo de area préxima ao Parque Olimpico.
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THE PEOPLE"S
SUPERMARKET
www.thepeoplessupermarket.
org

THE PEOPLE’S
SUPERMARKET

—
Fon the paople, by the paople
LAMB'S CONDUIT ST. LONDON

The People's Supermarket ou supermercado das pessoas é uma
empresa social referéncia mundial em modelo de gestao comu-
nitaria. O supermercado foi inspirado no Park Slope Food Coop
de Brooklyn, Nova York, criado em 1973 e que, atualmente, con-
ta com 17.000 membros.

O conceito de empresa social surgiu no inicio da década de
1990 e remete ao modelo de gestdo que visa ao lucro financei-
ro como um meio a servico de projetos sociais. Nesse modelo
empresarial, o lucro é reinvestido na empresa ou em projetos
comunitarios.

O The People's Supermarket é uma cooperativa alimentar sus-
tentavel criada em 2009 com o intuito de oferecer uma rede
de compra alimentar alternativa que responda as necessidades
da comunidade local fornecendo alimentos saudaveis locais a
precos razodveis.

No modelo de gestdo do The People's Supermarket, as pessoas
tornam-se membros do estabelecimento e oferecem horas de
trabalho voluntdrio em troca de descontos nas compras. Tam-
bém, a producdo de alimentos locais tém preferéncia, de forma
que parte dos fornecedores produtores locais.

A conexdo da populacdo urbana com a comunidade agricola in-
tegra um dos objetivos dessa empresa social. A condicdo para
afiliar-se ao The People’s Supermarket é pagar uma taxa anual
de 25 libras esterlinas e contribuir voluntariamente com 4 horas
de trabalho mensais.
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PERFIL Brian Jarrett ocupa o cargo de tesoureiro no The People's Su-
BRIAN JARRETT permarket.

Fachada do The People's Supermarket
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Ponte suspensa de Clifton s
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SOBRE BRISTOL Ao longo de sua histdria, Bristol desempenhou papel importan-

http://visitbristol.co.uk/ te no comércio maritimo durante anos devido a sua capacidade

http://www.bristol.gov.uk/  portudria. Com a escalada dos negdcios e do comércio na cida-
de, essa atividade foi perdendo importancia.

A geografia da regido e a enorme amplitude da maré no estu-
ario de Avon eram motivos de problemas para os navios que
atracavam em Bristol, o que propiciou a criacdo de uma indus-
tria naval especializada em construir navios resistentes a essas
condicdes. Em 1837, foi construido um porto flutuante que tira
agua do porto de forma a permitir que navios e barcos perma-
necam a tona sem serem afetados pelas mudancas na maré.

A histéria de Bristol também se relaciona ao comércio de es-

cravos e tabaco, o que, inevitavelmente, levou ao envolvimento -

da cidade com a pirataria. O pirata mais famoso da Inglaterra [ -
nasceu em Bristol, o lendario Barba Negra. Leis da época consi- |
deravam a pirataria como atividade ilegal, porém a existéncia de
corsarios era legalizada. Corsérios deveriam ter uma “carta de
marca” emitida por parte do Governo autorizando a prética de
ataques e roubos de navios mercantes de alguns paises. Muitas ;

o das construcdes de Bristol estao ligadas a pirataria e ao corso. J

Atualmente, Bristol, situada no sudoeste da Inglaterra, é a sexta Lo
maior cidade desse pais e a oitava do Reino Unido. Sua popula- !
cdo é de 444.300 habitantes. '
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BRISTOL: INOVACAO E
SUSTENTABILIDADE

A regido de Bristol possui diversas empresas de inovacao e tec-
nologia, especialmente na industria aerondutica. Parte do avido
comercial supersonico Concorde foi desenhado e fabricado na
regido de Bristol, onde também esté localizada a fabrica da Air-
bus no Reino Unido.

Ao longo do século XXI, especialmente durante as duas guer-
ras mundiais, Bristol teve importante participacdo na producao
aerondutica por intermédio da Bristol Aeroplane Company e da
Bristol Aero Engines (adquirida pela Rolls Royce em 1966). A
Bristol Aeroplane, mais tarde, diversificou sua producdo dando
inicio a Bristol Cars.

Atualmente, as principais companhias aeroespaciais em Bristol
sdo a BAE Systems, a Airbus e a Rolls-Royce, que além de carros
também fabrica motores para aviacdo civil e militar. A industria
de baldes de ar quente também ¢ importante, sendo a principal
delas a Cameron Balloons.

Bristol possui a segunda economia mais forte da Inglaterra,
quando medido o PIB per capita, segundo pesquisa realizada
pelo Barclays Bank. Muitas empresas estabeleceram sedes e
laboratérios na cidade, a exemplo do laboratério nacional da
Hewlett Packard inaugurado em 1983 na regido.

A industria de micro eletronica é um expoente na regido, que
possui cerca de 400 empresas do setor. As empresas locais
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tam com cerca de vinte centros de apoio a pequenas empresas.

Servicos do setor financeiro empregam 40 mil pessoas na ci-
dade, contabilizando Bristol como um dos maiores centros do
Reino Unido nessa &rea. O antigo porto de Bristol, outrora base
da economia da cidade, atualmente, funciona como principal
doca de importacdo de carros do Reino Unido.

Bristol é considerada uma cidade verde. Em 2008, foi escolhida
para ser a primeira cidade do Reino Unido adaptada ao ciclismo,
recebendo 11 milhdes de libras do Departamento de Transpor-
te para iniciar essa transformacao. Bristol também integra a
Fairtrade Foundation, organizacdo responsavel em promover o
comércio justo, a sustentabilidade local e condicdes de trabalho
decentes.

Bristol é sede da Soil Association (ver péagina 59) e da Sus-
trans (organizacdo responsavel por iniciativas de transporte
sustentdvel). Diversas atracoes da cidade, restaurantes, cafés
e opcdes de acomodacdo da cidade foram premiadas por seu
comprometimento com a sustentabilidade e o turismo verde.
Em 2012, Bristol concorreu ao posto de cidade mais verde da
Europa, juntamente com Frankfurt e Copenhague, tendo essa
dltima se consagrado campea.
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BRISTOL TEMPLE
QUARTER ENTERPRISE
ZONE
www.bristoltemplequarter.
com

PERFIL
JACK ALLAN

Na pesquisa realizada pela fDi Magazine, Bristol foi considerada
a Pequena Cidade Europeia do Futuro para 2012/2013. De
acordo com essa publicacao, Bristol estd bem posicionada nos
seguintes rankings de pequenas cidades europeias:

- 42 |ugar no quesito melhor estratégia de investimento externo
direto no norte da Europa

- 32 lugar no quesito cidades amigdveis aos negdcios

- 72 lugar no quesito recursos humanos

- 72 lugar no quesito qualidade de vida

- 99 Jugar no quesito potencial econémico

- 92 Jugar no quesito cidades europeias do Norte

Vide pagina 63 para maiores informacdes sobre a fDi Magazine.

A Bristol Temple Quarter é &rea de 70 hectares no centro
de Bristol concedida o status de Enterprise Zone (EZ - Zona
Empresarial). A zona objetiva harmonizar as necessidades de
investidores nacionais e internacionais em espaco destinado
a espectro diverso de oportunidades de negdcios, com foco
especifico na atracdo de industrias criativas e tecnologia.
A andlise inicial sugere que em periodo de 25 anos a éarea
proporcionara a criacdo de 17 mil novos empregos.

Para mais informacdes sobre Enterprise Zones, vide pagina 44.

Jack Allan é representante da Prefeitura de Bristol (Bristol City
Council).
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WEST OF ENGLAND A West of England é uma das 39 Local Enterprise Partnerships
LOCAL ENTERPRISE (LEP - Parcerias Empresariais Locais) existentes no Reino
PARTNERSHIP Unido. Trata-se de instituicdo surgida em junho de 2010 voltada

www.westofenglandlep.co.uk  a impulsionar o crescimento econdmico regional do oeste da
Inglaterra, mais especificamente nas cidades de Bristol, Bath,

West of England Westqn—super—Mare e demgls municipios proximos. Seggndo
Lo ke il PesQUIs2 realizada pela revista fDi, a West of England lidera

ranking entre LEPs britanicas.

Para mais informacdes sobre Local Enterprise Partnerships, vide

pagina 44.
PERFIL O Professor Joe McGeehan é Diretor do Centro de Pesquisas em
JOE MCGEEHAN Comunicacdes da Universidade de Bristol e Diretor do Labora-

tério de Pesquisa em Telecomunicacdes da Toshiba.

FORUM FOR THEFUTURE O Forum for the Future é organizacdo britanica sem fins
www.forumforthefuture.org lucrativos com a missdo de promover o desenvolvimento
sustentdvel. Fundada em 1996, a instituicdo tem parceria
) com mais de 90 organizacbes entre empresas e setor publico
forum for e se foca na construcdo de iniciativas de transformacdo de
“/ the future trés sistemas essenciais as necessidades humanas, a saber,

action for a sustainable world . ~ . . .
alimentacao, energia e financas. O Forum for the Future gerencia
programa de mestrado em lideranca para o desenvolvimento
sustentdvel e publica a revista Green Futures, focada em tdpicos
relacionados a meio ambiente, desenvolvimento sustentavel e

inovacdo verde.

A instituicdo executa o projeto Sustainable Bristol City-Region
(Sustentabilidade na Cidade e Entorno de Bristol) voltado a
transforma-la na drea mais sustentdvel do Reino Unido. Entre
as linhas de acdo do projeto merecem destaque seu apoio a
iniciativas de corte naemissdo de carbono por parte de empresas
e residéncias, estimulo a utilizacdo de transporte publico e ao
consumo de alimentos saudaveis produzidos localmente e
financiamento de acdes de sustentabilidade urbana.
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PERFIL
PAUL RAINGER

BRISTOL POUND
CIC
bristolpound.org

BRISTOL
POUND.

PERFIL
CIARAN MUNDY

O Sustainable Cities Index (Indice de Cidades Sustentéveis),
iniciativa anual de avaliacdo do progresso em sustentabilidade
ocorrido nas 20 maiores cidades do Reino Unido, com destaque
aos tépicos relativos a desempenho ambiental, qualidade de vida
e capacidade de lidar com desafios futuros, também € iniciativa
de titularidade do Forum for the Future. O projeto destacou e
premiou conquistas alcancadas pelas cidades durante o periodo
de 2007-2010. Em 2010, a cidade de Newcastle encabecou
o ranking pelo segundo ano consecutivo; Bristol e Brighton
lideraram a tabela nos anos de 2008 e 2007, respectivamente.

Paul Rainger é Diretor do Sustainable Bristol City-Region.

Bristol Pound CIC é empresa de interesse comunitério
idealizadora da moeda local em circulacdo desde setembro de
2012 conhecida com Bristol Pound. A moeda local tem apoio
do Bristol City Council (Prefeitura de Bristol) e de instituicdo
financeira local, Bristol Credit Union. O apoio da prefeitura
garante a populacdo local possibilidade de pagamento de
impostos locais na nova moeda. Pagamentos online e via SMS
também sao possiveis.

Adicionalmente, Bristol Pound pode ser convertida para Libra
Esterlina a taxa de cambio equivalente. No lancamento da
moeda, mais de 350 empresas ja haviam aderido a iniciativa
e o montante equivalente a 125 mil libras havia sido posto
em circulacdo, caracterizando a Bristol Pound como a maior
alternativa a moeda oficial do Reino Unido.

Ciaran Mundy é Diretor do Bristol Pound CIC
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BRISTOL GREEN A Bristol Green Capital é organizacao de associacdo institucional
CAPITAL gratuita cujo objetivo é tornar Bristol em uma cidade de baixa
bristolgreencapital.org ~ emissdo de carbono e com elevada qualidade de vida. Os

membros sdo incentivados a monitorar e gerenciar sua pegada

de carbono, compartilhar boas préticas e participar de reunides

‘J periddicas para discussdo de politicas, projetos e demais

(BR._,TOL topicos relacionados ao fomento a sustentabilidade na cidade.
GRECLCIN

SANTIAL A Bristol Green Capital estd localizada no Create Centre,

estrutura gerenciada pela Bristol City Council (Prefeitura
de Bristol) que abriga exposicdes e eventos sobre a
tematica ambiental durante o ano, além de prover espaco
a organizacdes ambientais. Ao lado do Create Centre se
encontra a famosa Ecohome, demonstracdo em tamanho real
de um casa sustentdvel que destaca possiveis iniciativas a
serem incorporadas em residéncias de forma a torna-las mais
sustentaveis.

PERFIL Darren Hall é Gerente do Bristol Green Capital.
DARREN HALL

SOIL ASSOCIATION Fundada em 1946 por grupo de fazendeiros, cientistas e

www.soilassociation. nutricionistas que observavam uma conexdo direta entre

org praticas agricolas e salde ambiental de plantas, animais e

\»pSSO(:/A? seres humanos, a Soil Association é, atualmente, a maior

9? /(\% associacao britanica voltada ao fomento de iniciativas em prol

2 IS de alimentos, praticas agricolas e uso da terra sauddveis e

637@0 @g‘ sustentaveis. Suas atividades incluem iniciativas em oposicao
STA

a agricultura intensiva, apoio a compra de produtos locais
e educacdo publica em aspectos relacionados a nutricdo. A
Soi Associaion é reconhecida por ter desenvolvido, em 1967,
o primeiro sistema de certificacdo orgénica mundialmente;
atualmente, é responsavel pela certificacdo de cerca de 80% da
producdo organica do Reino Unido.
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Vista panordmica de Edimburgo
— e
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SOBRE EDIMBURGO Até o final do século X VI, a capital da Escécia cresceu em torno
www.essentialedinburgh. de sua Cidade Antiga, drea que ainda mantém sua caracteristica
co.uk particular devido ao castelo localizado no topo. Depois de 1583,
a cidade tornou-se um centro de desenvolvimento educacional
e profissional com a fundacdo da Universidade de Edimburgo.
A Universidade de Edimburgo ainda representa um simbolo de
conhecimento e talento intelectual a ser encontrado na cidade.

Empreendimentos como a fundacdo do banco da Escécia em
1695 tornou Edimburgo uma capital financeira no final do
século XX. Em 1707, o Act of Union uniu a Escécia e a Inglaterra
politicamente e realocou o poder do antigo Parlamento de
Edimburgo para Westminster em Londres. Com a répida
expansao da cidade no final do século XVIII, corticos passaram
a ser caracteristica marcante na paisagem da cidade. A
classe mais privilegiada de Edimburgo comecou a se mudar
para Londres. Eventualmente, uma competicdo para projetar
uma nova parte da cidade foi feita com o intuito de atrair as
classes mais abastadas de volta a Edimburgo. O vencedor da
competicdo foi James Craig, quem projetou as ruas da Georgian
New Town.

No século XIX, Edimburgo era considerada a cidade com maior
influéncia financeira na Europa depois de Londres e devido
a sua arquitetura neocldssica ganhou o status de Atenas do
Norte. Atualmente, a capital da Escdécia é sede do governo e do
Parlamento escocés e possui populacao de 495.360 habitantes.
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PERFIL
LORD PROVOST
DE EDIMBURGO

O Right Honourable (Rt Hon) Donald Wilson é o governador
e prefeito da Cidade de Edimburgo e ocupa esse cargo desde
2012.Em 1999, o Rt Hon Donald Wilson foi eleito Conselheiro da
Cidade de Edimburgo representando o distrito de Shandon. Em
2007, passou a representar o distrito de Sighthill/Gorgie Ward.
Também serviu em diversas Comissdes, e foi membro executivo
em diversas areas, Comunicacdo e Gestdo de Empresas (2001
a 2002), Modernizacdo do Governo (2003 a 2005) e Cidades
Inteligentes (2000 a 2007).

O atual prefeito de Edimburgo também foi presidente do
Conselho de Turismo de Edimburgo e dos Lothians e do Festival
Internacional de Ciéncia de Edimburgo. Antes de entrar na vida
publica, o Rt Hon Donald Wilson foi professor de Computacéo
em diversas instituicbes de educacdo durante vinte e quatro
anos.

The Right Honourable (O Muito Honordvel em portugués) é um titulo
honorifico atribuido a certas pessoas publicas e da realeza nos paises
do Commonwealth. No caso do prefeito de Edimburgo, esse titulo é
adicionado ao nome em virtude do seu oficio.

Em inglés, Lord Lieutenant e Lord Provost sdo os cargos respectivos de
governador e prefeito utilizados na Escdcia.
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PREMIO FDI O Fund Direct Investment (fDi) é uma iniciativa do Financial

www.fdiintelligence.com  Times que oferece uma imagem atualizada sobre o mapa de
investimento global. A fDi Magazine é parte central do portfdlio
do fDi Intelligence e é publicada pela Financial Times.

fuilntelligence

OBAL INSIGHT FROM THE FINANCIAL TIMES LTD

Periodicamente, a fDi elabora o ranking de Cidades e Regides
Europeias do Futuro baseados na coleta independente de dados
do fDi Benchmark em 223 cidades europeias e 142 regides
europeias. Essas informacdes foram definidas em seis categorias:
potencial econémico, recursos humanos, rentabilidade, qualidade
de vida, infraestrutura e recepcdo aos negdcios, e estratégia de
promocao de investimento externo direto.

Edimburgo, em pesquisa da fDi Magazine, foi considerada a
Grande Cidade Europeia do Futuro para 2012/2013. Também
possui elevados indices de qualidade de vida, recursos humanos,
categorias que estdo relacionadas a populacdo estudantil e a
mao de obra qualificada da regido. Edimburgo ainda estd bem
posicionada nos seguintes rankings de grandes cidades europeias:

- 12 lugar no quesito melhor estratégia de investimento externo
direto no norte da Europa

- 62 lugar no quesito cidades europeias do Norte

- 62 lugar no quesito recursos humanos

- 82 lugar no quesito qualidade de vida

- 102 lugar no quesito potencial econémico

- 109 lugar no quesito cidades amigdveis aos negdcios
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PERFIL
ELAINE
BALLANTYNE

PERFIL
JIM GALLOWAY

EDIMBURGOE A
ECONOMIA CRIATIVA

Elaine Ballantyne é Diretora de Apoio ao Investidor na Prefeitura
de Edimburgo.

Jim Galloway é Diretor de Inovacdo e Empreendedorismo na
Prefeitura de Edimburgo.

Economia criativa é um conceito recente que faz referéncia a
atividades econémicas que envolvem a geracdo e exploracao
do conhecimento, talento e criatividade individual. A primeira
definicdo do termo foi dada pelo autor inglés John Howkins
no livro homdlogo “A Economia Criativa” publicado em 2001.
A economia criativa é, entdo, baseada em uma nova forma de
pensar e colocar em pratica atividades econdmicas. Os subsidios
principais nesse novo tipo de economia sdo essencialmente o
talento e as habilidades individuais. Esses subsidios podem ser
ja conhecidos ou originais, o que importa é que a criatividade os
transforme por meio de estratégias inovadoras.

Atualmente, as indUstrias criativas estao entre os setores mais
dindmicos da economia fornecendo novas oportunidades para
paises em desenvolvimento alavancarem seu crescimento
em é&reas de rapido crescimento da economia mundial. As
industrias criativas perpassam os campos das artes, cultura,
comércio e tecnologia, e todas essas atividades sdo intensivas
em habilidades criativas e podem gerar renda por meio do
comeércio e de direitos de propriedade intelectual.

Edimburdo destaca-se por suas iniciativas de industrias
criativas. A cidade é parte do Creative Cities Network, iniciativa
da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO) que reconhece cidades que promovem o
desenvolvimento econémico e cultural por meio de industrias
criativas. Em 2004, a capital tornou-se a primeira Cidade da
Literatura da UNESCO por suas iniciativas em torno dessa
atividade artistica.
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CREATIVE SCOTLAND A Creative Scotland é uma organizacdo escocesa lider no seg-
www.creativescotland.com  mento artistico. Sua missao é fomentar a criatividade da indus-
tria artistica escocesa dentro e fora do pais.

A sco A Creative Scotland conta com o apoio de parcerias, como pro-
AN dutores culturais, autoridades locais e com a Scottish Enterprise
and Highlands and Islands Enterprise para colocar em prética

seus projetos. Valem mencdo também as parcerias com o Fes-

tival Internacional de Edimburgo e o Festival Internacional de
Fillmes de Edimburgo.

PERFIL Caroline Parkinson ¢ a Diretora de Desenvolvimento Criativo da
CAROLINE PARKINSON Creative Scotland.

CREATIVE EDINBURGH A Creative Edinburgh é uma organizacdo sem fins lucrativos,
www.creative-edinburgh.  cuja missdo é atuar como canal para que empresas da indUstria
com criativa e individuos em Edimburgo tenham acesso a eventos e

redes de contato empresariais, desenvolvam competéncias e se

C€9 beneficiem de oportunidades de investimentos.

Creative
Edinburgh
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NESTA

www.nesta.org.uk

NESTA &
Innovation
Flourish

PERFIL
JACKIE MACKENZIE

FESTIVALS
EDINBURGH
www.festivalsedinburgh.
com

PERFIL
FAITH LIDDELL

A Nesta é uma instituicdo independente cuja missédo é apoiar
organizacdes e individuos a colocarem suas ideias em pratica.
A Nesta oferece investimentos, doacoes e promocéo de pesqui-
sas e redes de contato. A organizacdo ndo atua sozinha tendo
assim algumas parcerias com empreendedores, organizaces
comunitdrias, educadores e investidores.

A NESTA é gerida por um Conselho de Diretores independen-
te o qual é responsavel pelas politicas e procedimentos estra-
tégicos da instituicdo. O projeto Make It Local da Nesta tem
como missdo ajudar autoridades locais a aproveitar ao maximo
a abertura tecnoldgica de seus dados para fornecer informacoes
Uteis, baseados na web, para sua comunidade.

Gestora de projetos da NESTA.

A Festivals Edinburgh é uma empresa de economia criativa cujo
foco é "manter a competitividade dos festivais e das cidades que
abrigam grandes eventos por meio de projetos colaborativos
e iniciativas estratégicas”. A organizacdo possui 12 festivais
membros e estima-se que a renda produzida por esses eventos
é de 261 milhdes de libras. As areas chave da organizacdo sao
Marketing, Trabalho Internacional, Sustentabilidade Ambiental,
Programacdo Conjunta e Foco Estratégico. Alguns dos temas
que os festivais abrangem séo literatura internacional, cinema,
jazz, histéria, ciéncia e arte.

Faith Liddell é Diretora do Festivals Edinburgh.
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EDINBURGH SCIENCE Edinburgh Science Triangle é uma parceria multidisciplinar que

TRIANGLE objetiva promover a regido de Edimburgo como um pdlo de ci-
WWW. éncia de primeira linha. E uma iniciativa pioneira que engloba
edinburghsciencetriangle. universidades, institutos de pesquisa e ciéncia, autoridades lo-
com cais e a agéncia de desenvolvimento econdmico nacional Scot-

tish Enterprise. A parceria promove uma comunidade de apoio e
Edinburgh oferece acesso a conhecimento, recursos e instalacdes, acesso
Science Tﬁang| - anovas tecnologias, alojamento e servicos, suporte a negdcios
e redes de contato com o meio cientifico. A Edinburgh Science
Triangle trabalha para que a ciéncia seja apresentada a um pu-
blico mais amplo, incluindo potenciais investidores e agéncias
de desenvolvimento, salientando sempre a importancia da tec-

nologia e transferéncia de conhecimento em um ambiente ideal
para start-ups.

PERFIL Bruce Alexander é Embaixador do Edinburgh Ambassador

BRUCE ALEXANDER Programme, iniciativa integrante do Centro de Convencoes
de Edimburgo (Edinburgh Convention Bureau) cujo objetivo
¢ promover o perfil da cidade como destino importante para
convencdes e encontros de negdcios.

BUSINESS GATEWAY O Business Gateway oferece apoio a empresas novas e em cres-
www.bgateway.com cimento em Edimburgo. A instituicdo é congénere ao Sebrae e
oferece diversos cursos de capacitacdo, servico de aconselha-
mento e informacdes para aqueles que visam abrir seu préprio
negdécio. O Business Gateway possui parcerias com diversas
organizacdes profissionais e é uma organizacdo de carater pu-
blico preocupada com o desenvolvimento econémico da Esco-
cia. Estima-se que o Business Gateway investiu 44.2 milhdes de
libras entre 2008 e 2011 em novas empresas.

_/Zbusiness
2 gateway
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Dados Gerais

Capital

Londres

Data Nacional

Nao ha oficialmente

Lingua Oficial Inglés

Governo Monarquia Parlamentarista
Rainha Elizabeth Il David Cameron

Area 244100 km?2

Populacdo (2010) 63.047.162

Densidade 258 hab/km?2

Dados econémicos

PIB (2010) US$ 2.29 trilhdes (est.)

PIB per Capita US$ 36 mil

Variacdo do PIB (2011) 0,7%

Inflacdo (2011) 4,5%

Desemprego (2011) 81%

Indicadores sociais

IDH (2011) 0,863 (elevado)

indice de Gini (2004) 0,34

Mortalidade infantil 4,56 mil/nasc

Alfabetizacéo 99%

Moeda Libra esterlina
Fuso horario +4 em relacéo a Brasilia (atualmente +2)
Cdd telef +44

Fontes: CIA World Factbook, FM!I (Base de dados WEQ)
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POLITICA

O Reino Unido é uma monarquia constitucional com a Rainha
Elizabeth Il como chefe de Estado. O monarca do Reino Unido
também atua como chefe de Estado de outros quinze paises da
Commonwealth. Além disso, a Coroa tem soberania sobre a llha
de Man e os Bailiados de Jersey e Guernsey. Em conjunto, estes
trés territérios sdo conhecidos como as dependéncias da Coroa,
terras pertencentes ao monarca britanico, mas que néo fazem
parte do Reino Unido. Elas também néo fazem parte da Unido
Européia. No entanto, o Parlamento do Reino Unido tem autori-
dade para legislar sobre as dependéncias e o governo britanico
cuida das relacdes exteriores e da defesa das dependéncias.

O Reino Unido tem um governo parlamentar baseado no Sis-
tema de Westminster, que foi adaptado em varios locais do
mundo e é um legado do Império Britanico. A Constituicdo do
Reino Unido governa o quadro juridico do pais. Como nao existe
diferenca técnica entre estatutos comuns e leis, considerados
como Direito Constitucional, o Parlamento Britanico pode exe-
cutar reformas constitucionais por meio da aprovacdo de Atos
Parlamentares e, portanto, tem o poder para alterar ou abolir
quase qualquer elemento escrito ou nao-escrito da Constitui-
cdo. O Reino Unido é um dos trés paises no mundo de hoje que
nao tem uma Constituicdo codificada (sendo os outros dois a
Nova Zelandia e Israel).

A posicdo de primeiro-ministro, chefe de governo do Reino Uni-
do, pertence ao membro do Parlamento que consegue a con-
fianca da maioria na Camara dos Comuns, normalmente o atual
lider do partido politico com maior representacéo nessa camara.
O Primeiro-Ministro e o Gabinete sdo formalmente nomeados
pelo monarca para formar o Governo de Sua Majestade. Entre-
tanto, o primeiro-ministro é quem escolhe o Gabinete e, por
convencdo, a Rainha respeita a escolha do Primeiro-Ministro.
nao tem poder executivo nem legislativo préprio e é governa-
da e legislada diretamente pelo Governo do Reino Unido e pelo
Parlamento Britanico.
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O Gabinete é tradicionalmente formado por Participantes do
partido do primeiro-ministro nas duas casas legislativas, mas
principalmente da Camara dos Comuns.

O Parlamento do Reino Unido, que se retine no Paldcio de West-
minster é a autoridade legislativa mé&xima no Reino Unido. Ele é
constituido por duas camaras: a Camara dos Comuns, eletiva,
e a Camara dos Lordes, que é nomeada e precisa do parecer
favoravel da Rainha para tornar qualquer projeto de lei em lei.
Os trés maiores partidos politicos britanicos sdo: o Partido Tra-
balhista, o Partido Conservador e os Liberais Democratas.

I[rlanda do Norte, Escécia e Pais de Gales tém, cada um, sua as-
sembléia legislativa descentralizada, unicameral e seu préprio
governo ou poder Executivo, comandado por um Primeiro-Mi-
nistro. A Inglaterra, apesar de ser a maior nacdo do Reino Unido,
ndo tem poder executivo nem legislativo préprio e é governada
e legislada diretamente pelo Governo do Reino Unido e pelo Par-
lamento Britanico.

GASTRONOMIA Alguns dos pratos mais tradicionais tém origens antigas, como
0s paes e queijos locais, carnes assadas e guisados, tortas de
carne de caca e peixes de dgua doce e salgada.

Outros pratos tipicos, como o fish and chips, originalmente uma
comida de rua urbana, servida num jornal e comida com sal e
vinagre de malte, além de tortas, salsichas e linguicas servidas
com puré de batata tém atualmente a mesma popularidade que
outros pratos de origem oriental, como curries da (ndia e Bangla-
desh e frituras inspiradas pela culinéria chinesa e tailandesa. As
culindrias francesa e italiana atualmente sdo amplamente admi-
radas e adaptadas no Reino Unido.
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ECONOMIA

RELACOES
ECONOMICAS
BRASIL - REINO
UNIDO

BRASIL=> 2003
REINO

UNIDO

Intercimbio 3.107.814
Exportacoes 1.901.797
Importagoes 1.206.017
Saldo 695,779

Fonte: MDIC

A economia do Reino Unido é composta (em ordem descenden-
te de participacdo) pelas economias da Inglaterra, Escécia, Pais
de Gales e Irlanda do Norte. Hoje o setor de servicos é o mais
importante, representando cerca de 73% do PIB, dominado por
servicos financeiros, especialmente bancos e seguros.

Baseado nas taxas de cambio do mercado, o Reino Unido é sé-
tima maior economia do mundo por PIB nominal e a terceira
maior da Europa, depois da Alemanha e da Franca.

A moeda do Reino Unido € a libra esterlina, representada pelo
simbolo £. O Banco da Inglaterra é o banco central, responsavel
por fornecer a moeda. Bancos na Escdcia e Irlanda do Norte per-
manecem com o direito de fornecer suas préprias notas, reten-
do as notas fornecidas pelo Banco da Inglaterra em reserva para
cobrir a demanda. O Reino Unido escolheu ndo aderir a zona
do euro.
Fonte: CIA/World Factbook

O Reino Unido é atualmente o 4° maior investidor no Brasil, ten-
do suas exportacdes para o pais crescido 23% em 2010. Uma
série de visitas aos paises latino-americanos durante 2011 in-
tensificaram o comprometimento do Estado europeu em estrei-
tar seus lacos com o continente, tendo como meta dobrar as
negociacdes comerciais com o Brasil até 2015.

INTERCAMBIO BILATERAL (USS mil)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(jan-mar)
3.477.078 3972864 4.246.852 5.256.840 6.343.478 6.134.349 1.589.883
2.121.905  2.597.282 2.829.597 3301105 3.791.802 3.726.539  933.386
1.355.173 1375582 1.417.254 1955735 2551676 2407810 655997
766.733  1.221.700 1412344 1345371 1.240.127 1.318.728  277.889
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INTERCAMBIO COMERCIAL BRASIL-REINO UNIDO
2004-2008

(LSS mil)

200 2005 il 2007 2008

B0 pel) MRETPR TEC - 0P 530 00 INE-acio COmertial Com Dass #m Jea0s 70 MOF SECE N At

COMPOSICAO DO INTERCAMBIO COMERCIAL BRASIL - REINO UNIDO 2008 % 2009 %

(US$§ mil - fob)| (jan-fev) no total {jan-fev) no total
EXPORTAGCOES: (Principais grupos de produtos)

Pérolas naturais ou cultivadas, pedras preciosas, etc. 45.883 8,3% T74.293] 156%
Sementes e frutos oleaginosos, grios, sementes, etc 47 487 8.,6%)| 550221 11,6%
Combustiveis, 6leos e ceras minerais 122 0,0% 42 143 8,9%
Minérios, escorias e cinzas 45413 8,2% 40.657| 8,6%
Preparacoes de came, de peixes ou de crusticeos 39.544 7.1% 33.850 T.1%
Calgados, polainas e artefatos semelhantes 42301 7.6%)| 30.746) 6.5%
Residuos e desperdicios das indistnas alimentares, etc. 13121 24% 24982 5.3%
Madeira, carvdo vegetal e obras de madeira 31.906 5.8%)| 15.131 3.2%
Carmes e miudezas, comestiveis 45777 8,3% 15.0486 3.2%
Caldeiras, maguinas, aparelhos e instrumentos mecanicos 36.460 6.6% 14.030| 3.0%
Frutas, cascas de citricos e de meldes 18.775 34% 13.167 2,8%
Café, cha, mate e especiarias 6.984) 1,3%]| 11.023] 2.3%
Ferro fundido, ferro e ago 3.105 0.6% 10.957 2,3%
Papel e cartdo, obras de pasta celuosica, de papel, etc 11.759 2,1%) 10.134 21%
Méveis, mobildrio médico-cirirgico, colches, etc 11.914 21% 9611 2,0%
Bebidas, liquidos alcdolicos, vinagre 5.604 1.0% 7.373 1.6%
Fumo (tabaco) e seus sucedaneos manufaturados 4713 0.9% 7.259| 1.5%
Preparacbes de produtos horticolas, de frutas, ete 21.787| 3.9%) 7241 1.5%
Pastas de madeira ou maténas fibrosas celulésicas, etc 9.198 1,7% 6.317 1,3%
Produtos quimicos organices 4.037 0,7%)| 4.320] 0,9%
Subtotal 445,890 80,4% 433.302] 91,1%
Demais Produtos 108.564] 19,6% 42.150 8,9%
TOTAL GERAL 554.454] 100,0% 475.452 100,0%
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// OUTRAS INFORMACOES
RELEVANTES

FUSO HORARIO

CLIMA

MOEDA LOCAL

ELETRICIDADE

TELEFONES UTEIS

O fuso horério oficial no Reino Unido corresponde a GMT +0.

No Reino Unido, o clima é temperado com chuvas abundantes
durante todo o ano, apesar das variacdes de temperatura.

As previstes meteoroldgicas oficiais de cada regido estdo dis-
poniveis no site www.metoffice.gov.uk.

Libra esterlina (GBP)
Simbolo: £ Conversdo: 1libra= 3,60 reais

Cotacdo para o dia 27/11/2012. O célculo efetuado tem cérater informativo
e nao substitui as disposicdes de normal cambial brasileira para casos
especificos de conversao. Fonte: Banco Central.

A eletricidade no Reino Unido é 220 V. As tomadas apresentam
trés pinos retangulares, o que torna necesséria a utilizacdo de
adaptadores em aparelhos elétricos/eletronicos adquiridos
fora do Reino Unido. Adaptadores sdo vendidos nos grandes
supermercados, em lojas especializadas e nos aeroportos.

Emergéncia Médica: 999 ou 112
Bombeiros: 999 ou 112

Policia: 999 ou 112

Saude (informacdes gerais) : 08 45 46 47
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EMBAIXADA Endereco: 14-16 Cockspur Street, London SW1Y 5BL
BRASILEIRA EM Telefone: +44 20 77474500
LONDRES Fax: +44 20 77474555

Site: http://www.brazil.org.uk

Email : info@brazil.org.uk

Hordrio de atendimento: de segunda a sexta das 10h as 13h; e
das 14h as 18h

COMO REALIZAR UMA Para ligar da Inglaterra para o Brasil, discar 00 55 DDD + némero

LIGACAO Para ligacdes dentro da Inglaterra, discar o nimero sem “44"
incluindo 0" (Exemplo: para ligar para a Embaixada, disque 0 20
77474500).

Caddigo de drea:
Edimburgo - 131
Bristol - 117
Londres - 20

TRANSPORTE PUBLICO O sistema de transporte publico de Londres é considerado

http:/www.tfl.gov.uk/ um dos melhores do mundo pela sua pontualidade. A melhor
opcdo para um dia com viagens ilimitadas no metrd, onibus
e DRL (metr6 que liga o centro ao sublrbio) é comprando um
Travelcard em qualquer guiché localizado nas estaces de metro
ou nos distribuidores automaticos espalhados pela cidade. Entre
o0s tipos oferecidos o Day Off-peak para as zonas 1e 2 é vendido
por £6.60 e permite viagens ilimitadas durante um dia inteiro no
final de semana até as 4h30 do dia seguinte.

TAXIS A companhia de taxi Addison Lee, recomendada pela Embaixada
do Brasil em Londres, oferece seus servicos que podem ser
agendados através do telefone 0844 800 6677, ou pelo email
info@addisonlee.com, ou ainda pelo site https:;//www.addisonlee.
com/quickbooker/. Ademais, a empresa oferece aplicativo para
Blackberry, iPhone e Android por meio do site.
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// SOBRE O BRASIL

Nome Republica Federativa do Brasil

Forma de Governo Democracia

Tipo de Governo Republica Presidencialista

Estrutura da Federacédo 26 estados federados e um distrito federal
Capital Brasilia

Lingua oficial Portugués

Presidente Dilma Rousseff

Area 8.514.877 km?

Populacdo (censo 2010) 190.755.799

PIB (2011) US$2,52 trilhdes (62 lugar mundial)

PIB per Capita (2010) US$11.900 (1012 no mundo) (est.)
Crescimento do PIB (2011) 2,7% (est.)

IDH (2011) 0.718 (842 de 187 paises)

Gini (2012) 51,9 (162 de 140 paises)

Inflacdo (2011) 6,6% (est.)

Desemprego (2011) 6% (est.)

Moeda Real

Fuso horario GMT-3 (no horario de verdo, GMT-2), horario de Brasilia
Codigo telefonico +55

Dilma Roussef
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// ECONOMIA BRASILEIRA
E AS MPE

ECONOMIA

Caracterizado por setores econémicos bem desenvolvidos, o
Brasil supera, em valor, todas as demais economias da Améri-
ca do Sul somadas e tem expandido sua presenca no cenario
mundial nos dltimos anos, embora ainda se apresente como o
222 maior exportador e 202 maior importador do mundo. Entre
0s seus principais parceiros econdmicos figuram a Unido Eu-
ropeia, China, Estados Unidos e Argentina, responsaveis res-
pectivamente por 21,7%, 15,6%, 9,7% e 9,3% das exportacdes
brasileiras.

No Brasil, o setor agropecuario corresponde a aproximada-
mente 5,5% do PIB, 34% das exportacdes totais e mais de 17
milhdes de empregos. O pais é o principal fornecedor de 25%
do mercado mundial de alimentos. Lider no ranking de produ-
cdo e exportacdo de café, actcar, alcool a partir da cana-de-
-acucar e suco de laranja, o Brasil também é o principal expor-
tador mundial de produtos do complexo de soja (farelo, dleo
e gréo), de carne bovina e de frango, destacando-se ainda na
producéo de milho, arroz, suinos e pescados.

O setor industrial brasileiro ocupa fatia de aproximadamente
27,5% do PIB nacional. A grande diversidade de seu parque
industrial é caracteristica notavel, com destaque a producao
desde aco e petroquimicos até computadores, automdéveis, ae-
ronaves e bens de consumo duraveis.

Entre os principais propulsores do desenvolvimento economi-
co brasileiro nos ultimos anos, o setor de comércio e servicos
responde por mais da metade do Produto Interno Bruto (PIB)
nacional, aproximadamente 67%. Por essa razao, é ainda o
setor que mais gera postos de trabalho, com quase 66% dos
empregos do pais.
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Em relacdo a producéo energética, o Brasil, 102 maior produ-
tor mundial, caracteriza-se por apresentar matriz energética
relativamente limpa, com 85% de sua energia elétrica prove-
niente de usinas hidroelétricas e os 15% restantes de geracao
termoelétrica. Embora recentes descobertas de novas reser-
vas de petréleo potencialmente condicionem a estratégia de
desenvolvimento nacional, a lideranca brasileira em pesquisa
e producdo de bicombustiveis aponta para cenario de vigéncia
de matriz energética ainda mais renovavel.

Desde principios da década de 2000, o Brasil, atualmente a
62 maior economia mundial, tem melhorado sua estabilidade
macroecondmica, acumulando reservas internacionais e re-
duzindo sua divida publica; ultimamente, caracteriza-se como
destino atraente para investidores estrangeiros, em funcdo de
seu forte crescimento e suas altas taxas de juros. Apesar dos
notaveis avancos econdémicos, a desigualdade social ainda é
marcante, constituindo-se como um dos principais desafios a
serem enfrentados pelo pais nos préximos anos.

MPE EM NUMEROS Atualmente, existem 4 milhGes de microempresas, 300 mil
empresas de pequeno porte e cerca de 2 milhdes de Empreen-
dedores Individuais, totalizando cerca de 6 milhdes de Peque-
nos Negécios - 99% de todas as empresas no Brasil.

Juntos, os Pequenos Negédcios representam cerca de 13 mi-
Ihdes de empregos formais - cerca de metade do total no pais,
gerando mais de 20% do PIB brasileiro e contribuindo para 5%
das exportacdes brasileiras.

Uma tabela com dados do Ministério do Trabalho esta disponi-
vel na préxima pagina.
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Tamanho Quantidade Participacao Empregos Participacao
Microempresas e Els  5.778.773 93.5% 6.835.790 24.0%
Pequenas Empresas 342154 5.5% 7.874.841 27.6%
MPEs 6.120.927 99,0% 14.710.631 51.6%
Médias e grandes 59.651 1,0% 13.781.046 48.4%
empresas

TOTAL 6.180.578 100% 28.491.677 100%

Fonte: RAIS/MTE 2010

Para o tratamento e andlise da base de dados RAIS, o
SEBRAE define o porte do estabelecimento em funcdo do
nimero de pessoas ocupadas e de acordo com o setor de
atividade econémica. Atualmente, ndo ha critérios amparados
legalmente para a classificacdo de médias e grandes
empresas. Com base na definicdo do IBGE, sdo adotados os
critérios abaixo:

Micro Pequena Média Grande
Industria e Construcdo  até19 de20a99 de100a 499 500 ou mais
Comeércio e Servicos até 9 de10a 49 de 50 299 100 ou mais

LEI GERAL DA MICRO E
PEQUENA EMPRESA

A Lei Complementar n2 123 de 14 de dezembro de 2006
regularizou e ampliou as vantagens para as micro e pequenas
empresas (MPE), consolidando uma série de conquistas.

Critérios para a classificacdo das MPE

Microempresa: faturamento de até R$ 360 mil/ano

Empresa de Pequeno Porte: faturamento entre R$ 360 mil e R$
3,6 milhdes/ano

Microempreendedor Individual

Também conhecido como Empreendedor Individual, o El é
um trabalhador auténomo com renda bruta de até R$60 mil/
ano, com direito a até um empregado. O El ndo pode possuir
mais de uma empresa nem participar como parceiro ou
administrador de outra. Além do beneficio da formalizacéo,
o El tem tratamento tributario diferenciado e direito a
aposentadoria, auxilio doenca, licenca maternidade, acesso
ao crédito e preferéncia em compras governamentais, entre
outros beneficios.
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Simples Nacional

Novo regime tributario, também conhecido como “Super
Simples”, que centralizou na Unido o papel de arrecadacao,
anteriormente desempenhado individualmente pelos estados.
Uma série de impostos é recolhida através de um Unico
formulario, reduzindo a carga burocratica para as MPE.

EMPREENDEDORISMO Segundo a pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

NO BRASIL de 2010, entre os 17 paises membros do G20™ analisados,
o Brasil é o que possui a maior Taxa de Empreendedores em
Estagio Inicial (TEA), 17,5%, seguido pela China, com 14,4%
e a Argentina com 14,2%. Ao todo, foram contabilizados 21,1
milhées de empreendedores brasileiros. O Brasil atingiu a sua
maior TEA desde que a pesquisa GEM passou a ser realizada
no pais, em 2000, demonstrando a tendéncia de crescimento
da atividade empreendedora.

Dentre os paises do BRICS, o Brasil tem a populacdo mais
empreendedora, com 17,5% de empreendedores em estagio
inicial, seguido pela China, com 14,4%, a Africa do Sul, com
8,9% e a Ruissia, com 3,9%. A india ndo participou da pesquisa
nos ultimos dois anos; em 2008 sua taxa de empreendedorismo
era de 11,5%.

Um marco importante revelado pela GEM 2010 foi o
crescimento do nimero de empreendedores por oportunidade
- aqueles que, buscando melhorar sua qualidade de vida,
iniciam um negdcio por opgdo prépria e, portanto, refletem o
lado positivo da atividade empreendedora nos paises. Desde
2003, os empreendedores por oportunidade sdo maioria no
Brasil; em 2010, para cada empreendedor por necessidade
havia outros 2,1 que empreenderam por oportunidade. Este
valor é semelhante a média dos paises que participaram do
estudo.

A mulher brasileira é historicamente uma das que mais
empreende no mundo. Entre os empreendedores iniciais,
50,7% sao homens e 49,3% mulheres, mantendo o equilibrio
entre géneros no empreendedorismo nacional.

(1) Os paises membros do G20 s&o: Argentina, Austrélia, Brasil, Canadé, China,

Franca, Unido Europeia, Alemanha, india, Indonésia, Itélia, Japdo, México, Russia,
Arébia Saudita, Africa do Sul, Coreia do Sul, Turquia, Reino Unido, Estados Unidos
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// O SISTEMA SEBRAE

Missao

“Promover a competitividade e o desenvolvimento
sustentavel dos empreendimentos de micro e pequeno
porte e fomentar o empreendedorismo.”

Visao
“Ter exceléncia no desenvolvimento das micro e pequenas

empresas contribuindo para a construcao de um Brasil mais
justo, competitivo e sustentavel".
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HISTORLA Criada am 1973 por micialiva do emio Banco Macianal de
Dasarravemanta beandmess (BENDE, atual BNMDES) & da M-
natdria da Flangameants, o SEBRAE chamava-se Cenirg Bea-
ey da Adadidaca Garancal & Faguens brmpress {Cakaal
b THR paa decnsla n¥ 9 5 0 5 anldade desemculau-ae da
admmiEiracio pabhca & ranskanmou-22 &m umn Serico sodial
sutinama, uma mEAiuecEo privada, 2em ling luoralivgs & dauti-

dade pdohca - o alusl Sarvics Bailerg de Apoio 45 Midrg &
Fequenasbmpreasas - SEBEAE.

ESTRUTLIRA O 5alenasEBEAE cantacam umarsdadespim madameanis
S panlad de atendimania pratendaal @m 1odo o Baadd @ mas
de &mil calasaadarss. Camsan, & possv el glender aladas a8
Al unidades lederatvvas dalmfa

RECILIRESOS A Eaosta de Contisaicio Social do Saiemna SEBRAE 1emn
FINARCEIRDS arigem na contrbuscia de 0 3% dalalha de pagamenma dasem-
gredal bragibeiras, das quas ed150 excluadas a2 MPE oplameas
sl Simples Macional { Begime BEpedalUnilicada de Asrecada-
caode Tributes & Conrbuicdes devidat palas Microempretas &
Empretas da Faguandg Fore )l lBE oonlriiuicdes 450 mecolndad
gy WSS { natituia Nacional do Sapung Socal) & repaidadas
a0 Sitema SEBRE AL & mpreseniam oerca de BIRG dos recurdos

Tnancainas da nstitu s,
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PRIORIDADES Contribuir para a formalizacdo de empreendedores, atra-
NACIONAIS vés da disponibilizacdo de mecanismos de apoio ao seu desen-
volvimento, promovendo a inclusdo produtiva.

Aumentar a competitividade e a sustentabilidade dos ne-
gécios dos nossos clientes, através do desenvolvimento e apli-
cacdo de produtos, servicos e canais de atendimento adequa-
dos a cada segmento, com énfase em gestdo e inovacao.

Promover o acesso dos clientes do Sistema SEBRAE as
oportunidades de negdcios geradas por grandes eventos e in-
vestimentos.

Consolidar as melhorias no ambiente legal em favor dos
nossos clientes, com énfase na implementacéo efetiva da Lei
Geral nos municipios.

Tornar o Sistema SEBRAE uma referéncia no pais em quali-
dade na gestao de recursos publicos.

SEGMENTACAODE  Empresas
CLIENTES Empreendedores Individuais (Lei Complementar n2
128/2008)
Microempresas
Pequenas Empresas
Produtores Rurais (com registro préprio nos 6rgdos reguladores estaduais
e/ou municipais)

Potenciais Empresarios
Pessoas fisicas, com ou sem atividade econémica (negécio préprio)

Potenciais Empreendedores
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Meta Mobilizadora Indicador Metas 2012 Objetivo Estratégico
Vinculado

Meta 1 Numero de MPE 1.500.000 A3 - Desenvolver e
Ampliar o niimero atendidas e implantar a gestdo do
de empresas atendidas registradas no conhecimento
pelo Sistema SEBRAE Siacweb sobre e para as MPE
Meta 2 Numero de 500.000 P7 - Promover
Contribuir para a empreendedores a cultura do
formalizacao de individuais empreendedorismo
empreendedores formalizados
individuais
Meta 3 Numero de 50.000 P1- Promover a
Ampliar a quantidade de  empresas atendidas inovacdo nas MPE
empresas atendidas pelo Sistema
pelo Sistema SEBRAE SEBRAE com
com solucdes especificas  solugdes especificas
de inovacéo de inovacéo
Meta 4 Numero de 130.000 P4 - Orientar
Ampliar o nimero pequenas empresas e capacitar em
de pequenas empresas atendidas pelo gestao, tecnologia e
atendidas pelo Sistema Sistema SEBRAE processos
SEBRAE e registradas no

Siacweb
Meta 5 Numero de 548 P11 - Articular,

Contribuir para a
ampliacdo do nimero
de municipios com a Lei
Geral regulamentada

municipios com a Lei

Geral implementada.

propor e apoiar a
implementacéo de
politicas publicas




64 SEBRAE
UNIDADE DE ASSESSORIA INTERNACIONAL - UAIN

PROGRAMAS
NACIONAIS

Negdcio a Negécio

O projeto funciona com uma atuacgdo ativa de consultores
do Sistema SEBRAE que visitam as empresas, fazem um
levantamento geral, apresentam um diagndstico do negé-
cio e tracam um plano de acdo. A partir dai, os consultores
encaminham o empresario a consultoria ou capacitagcdo ne-
cessaria para melhorar seu negécio. O projeto é focado em
empreendedores informais que queiram optar pelo Simples
Nacional, El e empresas de economia popular com até qua-
tro funciondrios.

SebraeTec

E um produto criado para facilitar o acesso das micro e
pequenas empresas a solucdes de inovacao e tecnologia,
viabilizando e apoiando financeiramente a realizacdo de
consultorias nas empresas que se enquadram no programa,
visando aumentar a competitividade e agregar valor aos
seus produtos e servicos.

ALI (Agente Local de Inovacao)

Trata-se de iniciativa do Sistema SEBRAE com a parceria do
CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico) para a promocéo da inovacédo nas pequenas
empresas. Sua metodologia baseia-se no modelo indiano
de home care. Com a orientacdo de profissionais especiali-
zados, os agentes avaliam o grau de inovacdo nas empresas
atendidas. Cada agente busca e oferece solucdes de acordo
com as necessidades de cada empreendimento.

SEBRAE Mais

O programa é voltado para empresas em estagio mais
avancado, com no minimo dois anos de funcionamento e
nove funcionarios, além de uma estrutura operacional es-
tabelecida. Por meio do programa s&o oferecidos diversos
servicos, como consultoria individualizada por empresa,
workshops, capacitacdes, palestras e encontros direciona-
dos para empresarios que buscam praticas avancadas de
gestao.
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SEBRAE 2014

Os investimentos programados para a organizacao e reali-
zacdo da Copa do Mundo FIFA 2014 no Brasil, bem como o
maior volume de movimentacéo econdmica durante e apos
o evento, representam uma oportunidade para as MPE
brasileiras situadas nos estados onde ocorrerdo os jogos.
Nesse contexto o Sistema SEBRAE, em parceria com a FGV
(Fundacao Getulio Vargas), realizou um estudo de mapea-
mento de oportunidades para as MPE, de forma a guiar a
elaboracdo de planos de acdo do SEBRAE Nacional e de
suas unidades estaduais.

SEBRAE nos Territérios da Cidadania

O Programa Territérios da Cidadania, desenvolvido pelo
governo federal, atua em 120 territérios de todo o Brasil
promovendo o desenvolvimento regional e a garantia de
direitos sociais para as regides mais carentes do Brasil.
O Sistema SEBRAE entende que sua missdo institucional
apresenta interface direta e clara com o programa. A es-
tratégia de apoio ao desenvolvimento territorial permite
uma atuacdo em trés dimensdes: atendimento individual,
atendimento coletivo setorial e construcdo de um ambiente
mais favoravel aos pequenos negdcios.

Cursos e seminarios (presenciais ou a distancia)
Informacéo e consultoria (orientacéo individualizada)

Publicacées (livros, manuais, CDs, guias)

Promocéo de eventos (feiras, missdes, exposicdes, ro-
dadas de negécios)

Premiacdes (Jovem Empreendedor, Mulher SEBRAE de
Negdcios, Desafio SEBRAE, entre outros)
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